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INTRODUCCION

OPIAS de los escritos que hoy publicamos han circulado de mano en mang entre |a mili-

tancia montoners este dltimo afio,

As{ comanzf a quebrarse el silencio con que la OPM intentd cubrir esta manitestacidn de
penzamiznio critico surgido en su sEno.

Esw actitud de pretender acallar las opiniones que s2 atzaban contra una politica ingen:
sata, hia sido una constente burocrdtics gue se acentud a madida que la situeciin peneral da
la OPM empeoraba, Pero, ni atn colocdndonos en la dptica sectaria de quisnes ocultsron es-
toe documentos se entiende porqué para los censores merecieran igual tratamiento la “Carta
a los amigos”, o fa nota sobre la muerte de Paco Urondo, Misterioss 16gice preside el ingreso
da un Exto o Indext da fa OPM.

Han pasado casi tres anoe desda que estos apuntes fueron hechos, sin embargo ks res-
puestas que ofrecen corsarven toda s vigencie. Sa hace inevitable pensar que 5 las rectifice
cionas sugerides, se hubieran llevedo 2 cabo, oira serfa, guizds. la situacidn del peronisma
montanare. Mo podemos, en consecuencla, ocultar la amargura, pero & pesar da eflo afirma-
mos que ningdn resentimiento faccioss nos inspira. Por el contradio, 1o gue nos impulsa es la
firme coaviceidn que el intento de detener (2 (uchs ideoldgics, aparte de rescciondaria, resulte
tan inidtil como tWeter de barrar 18 Mmafea 00N UNG o004

La difusidn de estos escritos constituye un aporte al ampiio debate que el peronismo re-
volucionario necesita.

Ese debate junto con ke lucha concreta contra ke dictadura, por los medios que tada cusl
tengs a su alcance, eonstituye 13 swbstancia misma de l2 préctica mvolucionaria posible y ne-
cesaria hoy, Dicho de otra forma: | perticipacibn en la resistancia, debe ir necesaciemente
acompafiade de 1a reflexion, de la bdsqueda de respuestas originales que impidan Ia reitera-
cin de los errores que nos levaron & ba situacidn actual. Pero b reflexidn pura sin unaaccidn
gongrete, por modests gue dsta sea, contra 12 dictedura, corse el riesgo de degenerar en la
impotencia, la apatia, ol derrotismo.

E1 manerial que publicam os & [Ggicamenta Tragmantario. Se trata de une serie de aportes
¢riticos & los documentos de la conduccidn de ks OPM, incluyen también dos cartas, una a.su
hija, Maria Victoris, otra 8 sus amigos, sobre l8 muarte de ésta y finalmente una nota sobre la
muerte da su amigo v compafiers, Francisca Urondo, En conjunia constituyen una sgude re-
flexitn sobre la politica de los Montonsros, inmediatamenta antersor al golpe y durange al
primar afio de dictadura. Los ejes principales 2n 10mo & 105 cuales s desgranan Sis Coiticas,
son hoy canocidos, sin embargo, @l momento en qua las plantea, la brillantez de sus conlusio-
reg, |a austiridad del lenguaje, ke humildad que wasuntan. habla de la celidad politica y hu-
mana de Walsh, que no s confoime cont seRalar los errores sino gue ofrece aliernatives, pro-
pone soleciones.,

Mosotros nos hemos limitado & poner #lgunas referencias marginales que ayudardn a su
comprensiin, sobre todo & aguelios compafieros que no conocan el ienguaje intarno de fa G P

L& licida apreciacidn de Waish sobre nugstras vicisitudes y us CBUSas, pong una ver méds
da manifiesto su consecuencia da hegreo con la principal responsabilidad dal revolucionario:
Mo renunciar jgmds @ pensar 1oda |z revolugion.

Walsh no pertenece 3 tal o cugl fraccidn. s Jucha, s obea, son patrimenio de tedo el
puablo peronista, en especial de su clase obrers, 3 cuye liberacidn consagrd su vida,
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Wovelsie, trgmaturgo, ansayisia v peoodista. Rodglto Walsh naeeo en 1927 an Choel-Chpal,
provincis de Rio Megro, Argantina. En 1956 ascribed la ya célebre “Qperecion Masscre”
una Investigacion sobro alpunas de las secociones ordenadas por el rdimen militar de Aram-
buru, como repre&aliﬁ por gl lavantamisnto peronista dal 9 de junio da 1858, dirsgida por &l
General Valle. “Operacion Messcre™ fue sostarlarmante (1973) leade af cine,

Fug upo de los fundadores de fo Agencia frformeative Pransa Latioa, en fa que ocupd du
rate dos sfios la-disgccion dal Degartamenta de Informaciones Espacsaies.

En 1988 fundd v dliigit el periddico "COT", drgano de la CGT de los Argentinos. Al
mismo tiempag publicd *Ouidn matd a Rosendo?™, un ibro sobeg la muens del dirigeme me-
talirgicn Hosento Garcla, oourrida durente un atagus armado realizado por & gindicalismo
“amariile”. Posteriormente readith ef caso Satanovsky, investigacidn sobre los mecanismos
ge podar an la prénsa srgenting y su relacidn con |og serviceos de inteligencia de las FRAA,
que habia vista 1a luz, 8 igusl que Operacian Mazscre, on ol desaparecido amangio Mayoris”,

Fie juredo &n varios concurses |iterotios como “Cass de las Americas”, “"Seix Barral™,
“Primesg Plang”, etc. En 1972 cred al “Semanario Villero” v uns escuels de periodismo en
una wville misarig, desde donde encerd fa formacién de periodistas populares, En 1873 partici-
pd B0 la fundacion del diario "Maticias™, junio, entre alros, & Francisce Uronda, poeta y di-
ragenta montonerg muerto o 1878 en combate con el eféreito, Una de sus hijas, Maciz Vie-
tofi, mililente peromista montonera, murit en 1976, resslienda un allanamianto dal Ejdreino.

Walsh, mifitente peronista ejemplar, leeqo de ung lags Ireyeciona en lssdilas del parg-
nisMO v lucionario, yue o habiia llevedo @ s6r ung de |08 precursorss de la construccion de
log primesos jnstrumantos militaras del pueblo, pertenetia ¢ la organizacidn Montongros, de
la que era responsabla de un sector del departamenta de Informaciones.

Cumplia 53 tares, desde 1a gue habiéa fundado ANCLA (Agencia de Moticias Clandasti-
ral cuando “deszparecid” el 25 de mareg de 1977, Algin tiempo despuds, como pars gue
no quedsran dudas de quiencs eran |os asiones de su secuesirg, trés langues del Ejército de-
molieran a cafnnazos su casa Bn San Vicente, pravingis de Buenoe Ades.

B de octubre de 1979
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ASUNTO: Discusiom en dmbito partidano

En reunidn de oficiales? del 23/08, se ciscutid el documents titulade “Sinte-
iz de la Discusion de los informes del DI™ ¥ se formularon las siguientes obser-
VaCIOnes:

1. La eritica contenida en &l punto 1.1.1. (*Déficits de nuestra inteligencia™)
es tan general que resulta diffeil encontrar su aplicacién concreta.
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]

2. Los oficiales del sector no & reconocen en la afirmacion de gque “tenemos
pocos ejemplos de tareas o campanas de inteligencia exitosas que avancen de lo
gimple a lo complejo”, y¥a que consideran haber realizade estudios sistemétices
v exitosos de los tres tempas bdsicos gue se le encomendaron.

3. El concepto de que la informacion debe asentarse en el puebto necesits de
una precisibn mayor para no convertirse en la receta resultante de enfretar pa-
res dialécticos en que la respuesta jamés esta dada & prior, ¥ por lo tanto !

maiirle oo cpreiile
add LiiEasid o SRR

E! asentamiento ea el pueblo no se origine en un servicio, sing én el partida
Pero ain cuando ese asentamisnto e dé, no ¢3 garentia die buena informacion.
El periodo de mayer asentamiento de la OPM*, en el pueblo coincidia con la
progresiva disolucion de sus servicios de informacion en 1873-T4, ¥ aion 1a parti-
cipacion de miembros de la GFM en lunciones claves del gobiemo aporto poco
u la informaecion.

4. La dieotomia entre ba informacion ohtenida def pueblo ¥ la que se obtiene
por otros medios, es incarrecta. La dinléctica no consiste en sabier cual es fa me-
jor de las cpatro patas de una sills sino enoblensr una totalidad superior & las
partes, una silla superior a sus cualro patas

El gjemplo sobre &l ciclo de inteligencia en AMANDAS mostro hasta gue
punio fas fuente: ¥y métodos de 2 informacion son complementarios,

5. Bl papel del puebla en la informacian o5 muy unportante pero debe prec:
sarse en qué consiste pare no caer en el idealisma. El pueble y el Movimiento
son un factor en la recoleccion de datos pero no procesan estrncturas, Ese tarea
fundamental en intoligencia sélo puede hacerla el Partido a través de organos a5-
pecializados.

1 Momenclatura utilizada e las Comunbta-
ehones internas de la estructurs de intaligen

chy de la OFM, en ia cual Hedoifo Waish
desempenaba [unciones.
2 Grado dentro de la estrueciurasion jerar-
guica interna de la OPM.

8 ge refiere l denominado Partido Monto-
neTo

+ Organizecion Politieo Militar, donoming
citn de ln forme orgenizativa de los Monto-
netas, hasts que lnconduecitn macional de-
cidif, somservendo la misme estructurs, re-
pautizaria Pertido Monionero

B Wombre en clave de una DpersciGn miki-
tar realizada por 12 OFM.
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nada de policias veda toda forma de accion politica interna. La alternativa en-
tre “compafieros del movimiento™ y “agentes infiltrados”, es irreal porque ya
no quedan en la policia “compaiieros del movimiento™. En consecuencia la poli-
tica aprobada para | Bector consiste precisamente en “infiltrar tes”, Esa

litica es la que el documento enlaza‘con la ideologia iga. 8i 51, es-
de' olitict mmﬁa&g;m“ ”fe:rphcaf sl

la politica general del ido, es la que icar ¢ liega a una
contradiccion de tal calibre, en que por una parte matamos a cualquier policia,
pero por otra parte pretendemos que guedan dentro “‘compafieros del mavi-
miento™ no infiltrados orgdnicamente,

T. Be reiterd la autocritica del dmbito partidario en cusnto asu falta
de “asentamiento en el ".p@ommcimduqu&lapodbfﬁ& supe-
rar esa situacion estd por el terror enemigo.
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ASUNTO: (bservaciones sobre ol
documente del Comsefa?
del 1171176

Estas observaciones son complemen-
tarias de las formuladas en ouestro
punto Jdeclogismo ¥ Politica del
arusia. I :

Respecto de les criticas gue slli
formulamos, buenn parts ellas
coinciden parcilmente con las pec-
tfieaciones del Constfo, ¥ B0 258 6M-
tidn entendemos que el documento
g un mvanee significstivo pam el con-
jumnta,

8in emhargn penssmos queé |23 vec-
tificaciomes son silo parciales, pOr-
que no corespanden a una autocTiti-
¢ profunds sobre los eTTOres que nos
condujeron a la actual situacion sino
que tienden a corregirtos de facto an-
i In pvidensia diel mal resultado ob-
tenido. Con este método ol acierto o
el errar son aEaroscs ¥ emMpincos. A
mkstre jubsio 1o el son ks ra-
gomes paliticss, § son correclas, en
ng:dun tres afios un pufiado de mu-
chachos crecen hasta conducir una
organizacidn gigantesca ¥ podercas.
8l son incorrectas, &s8 MiSNE ONgAN-
zackén pe desinfla y puede desapa-

alarmistas sobwe 5 tenemos tiempo o
no, Tenemos todo &) tempd necess.
rio, 5l lo sabemos wiar.

1. DEFINICIONES POLITICAS

En muceiro Ea.q's es gl Moviniento el
que Vangasrdia, ¥ 0o & la
inverss como en ins eje
el merxismo, Por eso, 1 la vanguar-
dia niegs al movimiento, desconocs
gu propia historia ¥ ssients las bages
para cunlguier desviacion. Esm s la
pota distintiva de la locha de ka lbe-
paciém o0 puestro pais, que debermos
tener siempre presente. La vanguar-
dia =Mantonercs— generadn por e
Wovimientn —el peromismo— debe
conducido hecls g transformacion
eri & eurao de ia jucha por & poder §
¢l socialismo. Esos son los elementos
basicos a o8 que debemos stenemos,
o gue exigte en la reatidad ¥ no €6
loa Libeoe, Montoneros ¥ el movimien-
bu-émmun:, gl que aspira condueir,
i e300 no & tene en coenta, la li-
teraturz china o vietnwmita no nod
grye, por gque tlende a confundi
mesira Iu:h;mcinﬂmn URA ﬁ:m
colonial, en & la organizacion en
Movimiento, FE:u.t-a, Partido v Ejér-
cito tieme pentido porgue se presuso-
ne I unidad del puebio dedris de su
conduccién ¥ contrs ] invesor ex-
tranjerc. Nosotros en cambio tene-
P08 U emseLer por ganar 1a repne-
sentaclin de nuestro paeblo a partic
de los elementos con gué (47
Hasta ¢] 24 de mareo del TER, plan-
teibamps correciamente la hucha in-
terna por la conduccion del peronis-
mo. Después del 24-3-76, cuando ks
candiciones emninmeiorablesparn 230
lueha, desistimos de ells ¥ #n vex de

B Frchs del Golpe de Eslado que imstaurd
I e o Ml



hacer politics, de hablir con todo &l
e s dackTieie s 1

bre del peronismao, 08 quie las
grmas principales del enfrentamiento
erun militares y dedicamos puesiza
stencion o profundizarscuerdos ldeo-

Lu.g}[:l:l; pom La ultmiz:ql.uerdt
rectificaciones el Q
apunlﬂﬂ n ésta problematica, i

insistencin e la creacién h‘[-l}'l-'!l
miento Monto COF §UE FAmas
noa parece indicar una insuficients
incomprensign. Huestms formas or-
vaa deben ser bn orgonizocidn
D b koot e
a todo lo que enie a-
moae fiers v gl Movimdenio
Poronista. Esc es lo que existe ym
parkir de ahi debemm constniir.
ofro modo invertimos enormes £s-
fueTzos Wndo todo o Fartito a ia
taren de &l Movimbento Mon-
tonern, que 0o i existencia real.
En esa ides de que podemeos Inven-

mﬂm&ﬂmmﬂ!:m
mdmmwm. Aparatismo o

ee gastar mis o menos plata Eipl'ﬂ-

Suupy s
e EEy E-'ﬁ'h
:

eritances podamos splicar 1o fhrma-
Iz clasicas die otros paisss, T nos pa-
rece tiempo perdido tratar de conver
Lir egte enfrentamiento social en une
FbEITE mBCEOTAl,

2 MILITARISMO
El documento del Canssjo r:ﬁﬁnu el

m:tm&detmuginmhahmm
de arena ¥y restta realidad no Gene
nnds que wer con ese anfoque. Pama
hacer poditica, hay que empezar p.u'r
pensar en términos politioos,
prtﬂrlﬂnﬂhl&ﬂﬂﬂlﬂjtlﬂﬂﬂi

3. TRIUNFALISMO

A ST ie los ELLI.[.I'H‘II___ Fiastuiisli ¥
las rectificaciones dil :!l:lt.'umh'l.tn -
puimos triunfales. Decidimos el fr-
caso totel de los planes del enemigo
¥ seguimos subdstimandole, Esfo 3

FEnRAmos

{o obedece 2 |z incomprension sobre
nuestrs pmhirtm Tﬂhﬂmld!
e c
mlnmmdtnummmm
espectaoular v nuestra representativi-
?Td?mumlmmqln wmn de
1 1874-76, liegamos 8 pansar
que nio obedece 8 que SChIAMOE C0-
rmecigments, ¥ oo propuegiag £om-

prondiclas ¥ por ol pushlo,
dino & gue n aumﬂagemulm ¥
il eoEnod ?1
ACETLEMOS O D0 m:v Q-

dulnmmhummmnumm
hmummendmmmmzmael

Lyl s S, Tt R 101 A= TneTe
LT e e ™ O L rl.l: I'I.I.JI!

perzistents susencin de aulocrithcn.

12 publicscitn eedactads personalments
por by eonduccidn de Montosaron



4. DESMEDIDA AMBICION DE
PODER

Todo lo hacemos y lo pensamos a lo
grande. Nuestra lucha es una guerra.
Nuestra p da tiene gque legar
a cuatrg Aunque criticamos
¢| militarismo todo el documento pa-
rece la recefa para que un ito
rompa el cerca de otro ¥ luego lo de-
rrote. Hay que ser mis modesto. No-
sotros tenemos que resistir junto con
el pueblo ala dictadura. Necesitamos
mucha propagande. Tenemos gue ir-
nos organizando en la lucha sin deli-
rios de y pensando en pla-
z0s largos. Esta es la sintesis de nues-
tras apreciaciones es. Ahora
pasamos 4 nuestras observaciones
punto por punto,
L2 1. Situacion del enemigo
No es cierto_gue haya fracasado el
:Eerh.lﬁmu. Ejemplos: el PC no par-
ipa en los conflictos, mientras ne-
ﬁpﬁ.‘l con el gobiemo a través del
S g L s s
a Lazara y Garcia & via-
de la lll]lﬁ.‘.ﬂ .

jen al Congreso ternacional
EamlMu‘ ta a defender a Videla; la
UCR no rompe a pesar de todos los
agravios, incluidos Solari Irigoyen y
Amaya; Ja reaccion de la Iglesia es ti-
bia comparada con todo lo que han
hecHo v con los episcopados de Chile
¥ Emﬁ, donde por mucho menos s&
enfrentan sbiertamenta con las die-
taduras.

1.2.2. De las fuerzas populares

gen mdelzhlldmpnricibncn_ﬁhtuhl
toda la izquierda nic peronista, ar-
mada o no armada, Estos son handa-
:u:lue nos alarman. Hace unos me-
868 pmjrutndemmudnopmhm
por el debate ideolégico en la OLA,
ghora no existen mas. Existen y sc-

than, El ERP pinta (mas gue moso-

), edita te sus revistas,
egan a las fibricas puntualmen-
te a pesar de todos los golpes que su-
frieron, toman un canal de television,
tienen una radio clandestina, operan
en el ltoral, hacen operaciones mili-
clanas. El PC, los distintos partidos
socialistas, también existen. Que sean
una bosta es otra cosa. Con ese crite-
rio nosotros tampoco existimos.

1.3.1. Situacion Internacional

Hay un notable exceso de optimismo.
Al enemigo la situacion internacional
lo mejora. Consigue créditcs para su
ophjetivo inmediate de refinanciar la
detida v mantienen excelente rela-

LS . :
canicon & hloqgue scittico gue con

su importancia los salva en el sector
externo, La exposicion sovigtica en
Buenos Aires muestra que no se trata
de coletazos de la relacion con Gel-
bard gino de una politica que se man-
tiene con el actual gobiemo.

[.3.2 Sitwacidn militar de nuesiras

fuerzas

'EnulFeﬁmm repensar la especializacion
ilitar. Al cambiar nuestra hipotesis
de guerra, jno deberiamos tambien
cambiar la metodologia de construc-
clfn de nuestro Ejército? Tememos
que &l producirse situaciones insurrec-
cionales, de seguir con la division ac-
tual, los oficiales politicos B sepan
su nivel de viclencia, o los oficiales
militares no sepan sobre qué blanco
operar. No sabemos & la solucibn es

11 (rganizacién de Liberacifn de ti-
na. Provecto de unidad entre la Dmn
toperos v ¢l ERP-PRT, hip&tesis estratégica

ue la conduccibn de Montoneros manejd
}unﬂiu 1976. Mo se concretd 8
pien mubieron reunippes entre las eondue-

ciones de ambas crganizaciones.



na NUEeva [orma 08 INTegraioad,

subordinacion de la estructura
uﬂiﬂghpﬂhtmunipmnﬂhaquz
N0 S8 NOs OCUrTe. VEMOos gue
agui hay un problema grueso,

2. 1.1 La estrategia del enemigo.
Espacio

Mo es cierto que haya “ausencia de
idenficacion i nuestras  fuerzas”,

F CETCO.
-Mﬂri’aﬁnﬂhruﬁlﬁequul
alpdfﬁm.he‘lmi»«
{ triunfo que el
mhanmﬁm

coherente con el ideologico.

mﬁnw&aﬂcw&n‘hdﬂlpﬁﬁu.
ntablemen (+] €s
ﬁnhnhamﬂrhr:mm nguﬁ'm?
o8 que ser mas autocriticos
Por supuesto que hay lu-
chudeulues;liammhhnhn}r]ln-
glhalmndo. Pero uno de los gran-
éxitos del enemigo fue estar en
guerra con nosotros ¥ no con el con-
Ju.nliu del pueblo, ¥ esto en buena
medida por errores nuestros, nu
e s o
nu iticas
pmah;enl-ereaLp i

2.1.3. Armas

Nuestras armas también son viglato-
rias de las convenciones internaciona-
les. Ellos se autoaislan, pero nosotros
también, ¥ en ese trueque ganan ellos,
porgue Nosotros teniamos con que
impedirlo y ellos no. Es un cambio
de pedm=por alfil; ellos va estaban ads-
lados ¥ consiguieron pislarnos a noso-
tros, phnunndn una hicha de apara-
tos, :;u.ﬁeummnnpudumaabhnm
Nos parece eapléndido que final-
la importancia

deéicm:‘ ra de prensa,
uﬂnmrbuquenntln;m
politicas. Hacen tndad.ml dﬂp&-:udgl
wpmnumgmmu 08
¥ a la burocracia sindical ¥ logran re-
sultados. La burocracia los a
la prueba de Ia OIT. Osella Mu-
noz ¥ Vanoli se niegan a declarar por
Ig?ammﬂhtugslm f-a]j.crhf\ﬂ lali{-h::
ar
tﬁddei‘;hﬂ ?
Lmrad Yarios

du‘l' Enmﬁmudnﬂﬂhh
o en

lan itico ah
Sl m.*m.mm

-mamumm

r.‘:aI ) muy amplio ¥
mhnblmma:rtodqlmque
nmmdt_umusdelldnpau 0%
adhﬂu'&rcmﬂERP? PC, Ade-
més no es cierto que no hayan eah
H.mdnelmﬁﬁmbu £ pa-
s e5 gue o mumu
principalmente militares, pure]
rror,peruta:]nbin
con armas poli ﬁmn
las manefan muy um‘ hien. En todo este :

uﬂwund,h maima.hmm

o o e oot



arifilisis vemos ol triunfalismo gue cri-
thenmos. Los subestimamos mucho, ¥
oebo estd mal porgul mod equivo-
CHmOE.

2.2 1. Nuexira estrafegio. Expacio

E& mecanicista no explicar [as razo-
D Stk o polico y &
a, =7 | tico ¥
lengusje militarista. no_sirve, Es un
grave error olvidar que ésta es una fu-
cha politica ¥ gue pera la construc
cin organizative L operaciones mi-
litares deben servimos ante todo pam
hacer politics ¥ no para constoslr un
ejéreito cuando Eodavia no lenemos
ganada la ﬂﬂmﬁﬂﬁd&d de nues-
tro puehlo. Lo que nosotros tenemos
e3 una jucha de clases, con miveles
crecientes de vigencln, que debemos
masificar, no & W guorn bodavis
Ademds, siguen los bandazos, porque
ghorn gue descubrimos que las con-
h.'B.d.lﬂuE{rﬂH en el seno de la clase
obrera mo son anisponicas, parecs
gué nos olvidamos gue igual son con-
tradicciongs ¥ nos dle pees-
tras definiciones, de ln necesidad de
Jdamos una politica para fos sectonss
més dinimicos v de mayor nivel de
conclencia. Es como si no pudiémn-
mos tener dos ideas en la cabeza al
miemo tiempo: si hoy contrdiccko
nes, las consideramos antaginicas,
cuando nos damos cuenta que no son

an rios cividamos que ois-
ten. o5 repccionario: mnular con
una opinién hechos de la reakidad.

237 drinar

:d.l concepeion dol mpli&mﬂml: espa
f BEFUTD NOS Parece por bl
nes erronen. Por militarists, &l conce-
ir h;ﬁ.mu coms movimiento mé-
litar. ideabopists, al pplicar con-
tos de otms realidedes ;
mechnlcaments HEUET &n

los mismoe errones gque antes bo crit-

eibamos al ERP. ¥ fundamentalmen-
te porque debido p nuestra mugencia
de propuestas 'y a la confusijn de
stz identdded v de I identidad
diel pueblo, lns masas no SO0 UM E5PE-
¢lo seguro para nosotros. Lo perdi-
‘mos por nueskro ST,

2 1|, Relaciones de fuerza.
Erondmica

La contradicrion con nuestra base so-
cinl, derivadn del Mo, no es
porgque getamos mas de lo que pro-
ducimos, sino por meestros errores
politicos, Ahi estd €l apamtisno, Es
DBEFET imponer nuestros BR(UBILAE &
in realldad. N o6 2] Movimiento
Peromicta ¥ o ﬁnﬁmiﬂum Montone-
ro no exsie. Entonces jdonds nos
vamos a mefugiar cuando ¢ enemigo
aprista? El error no estd en que los
compaiteros son unos odos o va-
E;”_r par eso ee refugian en el apam-
gino en <que AuesiTa politica ideo-
logista & irvesl hace imposible una
huenn relacion con el pueblo. Si no
corregimos es0, todo seguir kgual
gungue la gente trate de irse & vivira

otro lado. i
2 3.2 En o politica nacional
Es una barbaridad hablar del “fmcs-
ga total del plan® del gobierno. Se
i hahiar de fraceso parcial o de
ito. parcial, pero como lo plantea
&l documento es nuestro famesao exi-
lh'lnm. ¥a wimos como lmwﬁdmdé.'
esia no rompen ni endurecen de-
¥ las luchas de las masas todlavia no

son tantas nl tan durns, aungue lo se-
Tdn, com AOSOtTos © 8in nosolrod.

2,33 Inrermactomal

Ya dijimos que no los vemos aislados
& ellos, Sobre derechos humanos, que-
reEMOS APTCEAT QUE B8 CECLe QU han



Eyerdida muchos punfos, pero esto
orma parte de una politica del impe-

rialism gprieta con dos pinzas:
Ia mm? la de los demcﬁm hu-
MANos, mejor gometer & mues-

tros paises. Los mandan a matar ¥
después aprietan. Ademas, ahora van
a institucionalizar los derechos hu-
manos, creando comisiones. L
por ellos, para regular las denuncias
como mejor les convenga.

2.3.4 Militar

De puevo el militarismo, ain para
eriticar el militarismo. Ese esquema
no ayuda a pensar. Y falts una auto-
critica en serio, porgee nosotros difi-
maos en 1974, cuando murid Perdn,
aue ouerinmos el golne para evitar Ia

fracturs del pueblo, ¥ en 1976 que
las armas principales del enfrenta-
miento serian las militares. Hay que
ir a fondo, ue si no, noosirve
También esta el documento de la re-
gional Baires!d drsrfuéu del golpe, di-
elendo gue era el Oltimo desatne de
la historia.

Es fmlso que no tengan Teservas
{dcticas v oque necesiien desalerrar
tropas. de una zone para llevarias a
otra. Nos estan dando muy durc y
solo empefan una parte minima de
sus fuerzas. Les sobran reservas kac-
ticas. Este es un error gravisimo. Nos
corresponde a nosotros esta critica
porgue evidentemente no informa-
mos bien cual era la situacion. Pero
hay que corregir esa apreciacion.

2.3.5. Sintesis

Ellos avanzaron en lo militar y tam-
bifén en lo politico. Nosotros retroce-

13 Forma organizativa territorial de Lo or-
ganizacion Montoneros,

demos en ambos campos. ¥ esto por-
que gin politica no era posible avan-
:.ar.l Hay que admitilo asi sungue
duela

2.4.1. Con las actuales esirafegios

Nos parece perfecto. Y vemos gue en
este punto se admiten de lleno, las
COSAS GUE en oiros punios solo se ad-
miten de refilon. Peroniemo como la
unica forma de expresion conocida
por el pueblo, éntre otras.

3.1.1, Espacia politico. Propias

fuerzas

Nos parece uno de los aciertos funda-
mentales del documento plantesr ls
resistencia masiva como propuesta
principal de la etapa, no esta-
mos de scuerdo en volear esfuerzos
en crear el inexistente Movimiento
Montonero, en vez de invitar a esa re-
sistencia al existente Partido Peronis-
ta, que en el transcurso de esa lucha
ira cambiando ¥ encontrando nuevas
formas organizstivas en su prictica y
no en nuesira cabeza. No hay gue
crear estructuras al pedo. Los Monto-
neros conducen al peronismo. Eso es
suficiente.

Para las fuerzas enemigas la pre-
tension de hacerlas penetrar en el es-
pacio politico militar nos parece una
manera militarista de decir que nos
convendria gue se pelearan con todo
el pueblo. ¥ para eso lo fundamental
no &5 gue ellos penetren sino que no-
sotros estemos con el pueblo. Para
eso, la clave es politica De otro mo-
do seguimos en el ideclogismo: s pe-
netran se conyierten en ejercito de

ocupacion, ¥ entonces si, 08
los conceptos wi itas.
ay que pensar en términos nuestros.

La personalizacion de la politica

nos parece peliprosa. Primero porgue
creemos gque para el pueblo existen



los muchachos, e montonéroes, &n-
tes ﬂ“ Firmenich. Segundo, porgue
si m & le pasa algo, & un ;

3.3.2. Aremas

No es clerto que elles no
insciativa tactica con las masas, Aho-
ra cuands rasirillan, pintan las casas
y dan la vacuna, que &5 lo que hacia-
MO8 Rosotred en

1.3.3, Orgpawizanivas

La satonomia tiens que &star en to-
da nivel ¥ oo en log gﬂdﬂbas. pargue
asi &l cambio 68 minimo,

83 lus eantadss Feemn por debiida
ihes idenlogicas lo mejor sorin bajar 1a
corting, porgue 1o idealogia se maodi-
fica en medio gigho. Es por ln folts de
confianza en un provecto, debido s
los n?:u prrores politicos comet:
dos. es0 g2 puede cormegic ¥ no
vamod o ser demotados.

FA5117Ta
DE: IT&1
A JDd
ASUNTO: A a la disension del

imforme del Consejo

Be hace referoncia & los items nu-
merados del informe. En agueBos gua
ga zalean debe interpreisrse gue no
han sportes de interts. Alga-
nas de bas cuestiones que s= plantean
han surgido también en el imbiio de
oficiales mubordinado.

1.2.2. Simacion de las fuerzas popu-

Los elementos qua sesefialan no estin
numerados on arden ?Empqmnc?
Debe empezirse por la situacion de
Ins mnsas, que &4 de retirda para 1a
clase obrera, derrota para las ca
mediss ydesbande en sectores i .
tuales v profesionales,

Dentro de ese cusdro solamente
srclores dﬂ]{gﬂtrﬂmﬂ sindienl - Loz
EUFHH“! rtuerios— han consegui-

frenar e ovance enemigo librendo

conflictos que terminaron énempate,
La posibilidad de tal resultado esta
doda en ambos easos por la neturale-
za crithca de larradlslm:iﬁn. fuUE Bs
permanente en o casa de los servi-
pes eloctrioos v estacionnl en el ser-
vicio pmumriuglﬁx ima exportacion
de cosechas). el casg de Luz ¥
Fuerzs debe computorse ademis la
permanencia de una organizscion
reivindicativa de calidad superior.

Log conflictos mecanicos ¥ meta
llirgicos carecen en cambio i a3
penpective - por oo afectar prosdiec-
clones criticas eén |n coyuniura rece-
siva § deben terminar en derrotss a
pesar d¢ una superbor calidad comba-
tiva de los cundros;

Esta voelve & sobne el tag;
te la primaciade la infraesinactura ba-
gica de servicisy de jossectores nbre-
ros Ligndos a ella, Priorizar la industrea
textil o ta pdministraciin pablica co-
o linea sindical me parece un emor;
en ¢l primer caso porgue il Eaboonsu
mo recegivo debe eomesponder un
srhicamiento de la indusiria, ¥ Ia hu-
oha se dn entonces en lerreno elegido
por el enemigo, del misma modo B
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brar batalla en la administrcion - sal-
vo sectores metallrgicos - es allansr
el campo a la ola de despidos que re-
clama un sector del régimen. |
Se insiste, en suma, en (a8 Weion
ya conocida de este sector del D-1,a
saber que mientras dure el actual pro-
eeso de retirada la clase trabaj
solo podra dar combate en sectores
eriticos delimitados, que son la pro-
duccion de energia, la exportacién
de cereales ¥ cames, la produccion
y transporte de combustible, las tele-
comunicaciones, ¢l sistema bancario
¥ ¢l sistema de computacion de datos.

1.4, Simacidn militar

La descripcion de la situacion militar
del enemigo es correcta, pero la nues-
tra es incompleta v en algunocs pasajes
inexacta. Por ejemplo cuando afirma
que “puesto Ejército dio un salto
cualitativo” (pag. 5, linea 1) para
réconocer enseguida que “no hemos
comespondido al salto de calidad
dado por el enemigo” (pag. 5, linea &).
lgualmente cuando dice que “hemos
aumentado la movilidad™ (pag. 5).
La lectura del ambito subordinado
este pasaje ha dejado la impresion de
que soslayala real gravedad de nuestra
situacion militar y omite datosimpor-
tantes para su comprension, por ejem-
plo porcentajes de pérdi territo-
rios evacuados, etc. En consecuencia,
ha suscitado desconfianza y malestar,

2.2, Nuestra estrategia en el espacio

El punto principal de la autocritica es,
como dice el informe, “la insuficien-
cia de nuestra politica de poder para
las masas" y electivamente ella sa re-
fleia, ante todo, en nuestra actitud
frente al peronismo.

Mi opinion, compartida por el am-
hito subordinado, es que se ha hecho

un pronuncigmiento premature sobre
¢l agotamiento del peronismo ¥ gue
de ese pronunciamiento derivaron
decisiones de importancia capital que
hoy estan sometidas a prueba.
punto critico a partir del cual
so decrett el agotamiento del pero-
nismo fueron las movilizaciones obre-
ras de julio del 75 contra el “Rodri-
o™, Alli parecioefectivaments que
a clase obrera, al combatir contra un
obiemno peronista, firmaba el acta de
finhm::iﬁn del movimiento peronista.
Este analizsis omitia dos cosas: una,
gue sectores de vanguardia de la cla-
ge pbrera esteban dispuestos a rebozar
el peronismo siempre ¥ cuando se die-
ra una direccion de avance contra un
gobierno vacilante como el de Isabel
Martinez, pero que dentio O 858 mis-
ma dindmica la clase trabajadora en
conjunto, incluyendo las vanguardias,
iban a retroceder hacia el peronismo
cuando Iz marea se invirtiese por la
presencia militar; otra, el peso efec-
tivo gue en tales movilizaciones tuvo
la buroctacia sindical peronista.

Cabe suponer que las masas estan
condenadas al uso del sentido comun.
Forzadas a replegarse ante la irrupeion
militar, se estan replegando havia el
peronismo que NoBOLros dimos por
agotado v la difeccion del peronismo
ge ha visio subrayada por el gorilismo
del gobiemo. En suma, las masas no
se replie hacia o] vacio, sino al te-
rreno malo pero conocido, hacia rela-
ciones que dominan, hacia praclicas
COMmUunes, definitiva hacia su pro-
pia historia, su propia cuaiium y su
propia Eu'n:ni ia, o sea los compo-
nentes de su identidad social ¥ poli-
tica. Suponer, como a veces hacemos,
que las masas pueden replegarse hacia
¢| montonerismo, 8s negar la esencia
dal reg]jrm,_que consiste en despla-
zarse de posiciones mas expuestas ha-
cia posiciones Menos expuestas; ¥ es
merecer el calificative de idealismo



qui 4 vecss n-nelu:ﬂiun hombhnis del
pubbe, En sintesis, cren que &l Par-
tico debii, ¥ ain debe replegars: o
mismo hacia e peronismo ¥ que la
propussta Inversa no es UnDA
clers propussls poralas masas en estn
eiopa, sunque puids Degar o seto en
otrm, pero en est cao Yano s intaria
de un repliegue sino de Wi avance.
Oitra linen de andlisis gue concurmo
parn decretar el agotamiento del pe-
ronismo @& ln que, también a priod,
ha resualto gue en la Argenting asisti-
mos & la “crisls definitiva del capita-
lisma™. Afirmaciomes desmesuradas
de este tipo preceden, & mi juicio, de
uma falta de formacion histGrics. Bl
caglujlumn en decenss de puises ha
gobrevivido a crisis mis graves que
la actunl crisis argentina. Pars dorun
galo ejemplo, “la crisis definitiva” del
::upltﬁlmn ot Alemenin debio enun-
clarse por primern ves e 1848, v aun-
que genemeiones de revalucionarics
reiteraron ese anuncio durante un si-
gho ¥ cuarto, no s¢ concretd ni siguie-
ra en &l perfodo terrible —para los
cﬁﬁtullmr- de 1919 & 1923, ni im-
{6 que Alemaniz hoy sea el mode-

io de capitslismao.

Naturnlmente §i DOsOLrod pensa-
mos que la crisis del capitalismo es
dafinitiva, vo nos gueds oim B
In‘]:-ulir,innqua no sea el sociali
mis o mencs mmedioto, acolchado
gn up periodo de transicién, ¥ esa
prapuests contribinye o relegar el pe-
ronismeo &l museo, Todos deseari-
mos gue fuera aad, pero en ln prictica

gue nuestr teorin ha galope-
do kilémetros adelante de la readidad,
Cuandn eso ourre, & vanguardia co-
e el riesgo de convertirse en patru-

g -
et estos son Los ejes de nues-
tra equivocads estrategia, ¥ que en
cambin son secundarias o decivadas
lags econtradicciones mass-aparsto,
imterlar-Buenos Aires, ete. yo gquela

resolucin do las mismas es materin
de ejocuckin, mientras que los Ejes
paliticos que planteames son mnteria
de concepciin,

Aun esas anbindmias, = 2 LOSEN
como subordinantes ¥ po como sab-
oridinadas, encierran Ifma comside-
rohles, v &l mayor de ellos es omili
la gingulnridad de In configuracion
grogragice, histircn ¥ socinl i-
ma, que es su pbcles urbano 1

de habitantes ¥ B0 de la
poblacién obrera, de la Mo Esa -
rinmesite —a mi julcio— debe brotar
tambitn |s gingularidad de nuestro
proceso revolucionario, Hecho gue
por ahorh apuniamos sin perjuicic de
intentar desarrallario por separsda.

3.1.1. Obferivos politicos pera la fuer-
= propia.

Lo objetivos que a mi juicio deheri-
pmos perseguir, surgen de fo gua &
seahn de expresar ¥ no coinciden con
lo gue sastenta el documento. Mas
ispmente, no crea en la factibili-

de construir & Movimiento Mon-
tonerg o partie del peronismo en esde
momento ni creo que ase Movimien-
o & sof Oira ooER LI B
tructura mis del Partido Mentonero.
Entiondo gue Montoneros debe se-
guir ln direccitn de retirada marcada
por el paeblo, gue es hacia el pero-
nismi, ¥ que [ unlcs propuesta agiu-
tinante quao os formalar o las
masas b o resistencia popular, cuya
vanguardia en la clase trabajadora de-
be ser muevamente la resislencia pe-

l'UI'I.i-L 1-.|-I.I.|_= Hwtﬂ‘“—uﬁ diswE =0T

tos historicos para encabezar. Esta si
me parece una propuests inteligible y
aglutinante para las masas porgae se
funda en su experiencia concreda y
en su percepeitn de la actual relacion
de fuerzas,

Esto no significa que el Partido va
w& B renumnciar a sus objetivos esirate-
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gicos, su propuesta iniermedia de
Movimiento Montonero, su propues-
ta final de poder socialista, su progra-
ma & lamgo plazo, en suma; significa
poner ba correcta distancia entre esos
objetivos lejanos ¥ la dura realidad
getusl, gque no permite a las masas ni
siguiera pensar ¢l poder, sino resisti
para sobrevivis.

3.2

Coincidiendo con el grusso de lo gue
se afirma de agui en adelante, crec
que de esas afirmaciones surge la ne-
cesidad de ser oGn més radicales en
las medidas que se proponen, ¥ gue,
interpolando las reflexiones anterio-
res, yo formularia asi:

a, Reconocer que {as OFM han su-
frido en 1976 una derrota militar
que amenaza convertirse en exiermi-
nin, lo que privaria al pueblo ne solo
de toda perspectiva de poder socialis-
ta sino de tods posibilidad de defen-
33 nmediata ante la agresion de les
thases dominanies. ;

b, Definir la etapa como retirada
en ¢l aspecto tackico, sin fijarles limi-
tes temporales, Definir el copjunto
de! pueblo ¥ en particular al pueblo
peronista como terreno donde debe
verificarse la retivada,

. Definir ¢l peronismo. ¥ la clase
trahmjadora como sujeto principal de
la sesistencia, y 8 la resistencia Mon-
tonera como parte de la resistencia
popular,

d, Retirar del territorio nacional &
la Conduccidn Estratégica y a ias fi-
guras “‘historicas” gue, independien-
temente de sus actuales niveles o fun-
ciones, son tanto para el enemigo,
como para el pueblo, la encamacion
de Montoneros, de Juventud Peronis-
ta o del peronismo Auténtico,
quitar al ‘enemigo la posibili de
infligirnos derrotas decisivas al captu-
rarlos 0 matarios,

e. Mantener la actual estructura de
Partido, asignando a la Conduccion
Estratégica en el exilio la funcidn de
conducir la retireda v a la conduc-
ciom tictica que permanezca en el
pais la funcién de conducir la resis-
tencia.

f. Definir la seguridad individual ¥
colectiva como criterio domimanie en
la resistencia v elegir la CT con arre-
glo a ese criterio, flexibilizando los
criterios de nivel y acentuando los cri-
terios de compartimentacion, desco-
nocimierio por el enemigo ¥ resulta-
dos obtenidos hasta ahora en la pre-
gervacion de las estructuras confisdas
a su mando.

g. Ligar la resistencia en forma ah-
soluta a lz politica de masas, privile-

giando en primer término las estruc-

turas militares defensivas (documen-
tacion, mformacion,  comunicacio-
nes) y las estructuras politicas ofen-
sivas (propaganda, agitacion, prepsa
clandesting v descentralizada en lo
interne, prensa internacional).

FIN DEL APORTE
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ASUNTO: Aporte o waa hipdiesis de
resisiemcii

I NATURALEZA DEL APORTE

Egte trabajo se eleva pamn su disme
giom en el ambito partidarie. Es el
complemento del “Aporte o ta discu:
sitn del dorumento del Comsejo™ ¥
ol “Curse de ks puerta enero-palio de
1977 segin ln hipitesis epemiga”.
Recoee clominbos i dlsscugEon sargi
dos e el dmblie propio ¥ an el sub
ardinads,

i CONSIDERACIONES GENERA-
LES SOBRE LA GUERRA ¥ RE-
KISTENCIA

1. Marche o o guerra

B parte de la hiphtesis de que o gae-
rra ¢n ln forma en gue lalemos
feade en 197576 esté perdida en el
D Seeats liar 30 Cofredgonde
quie CITn B an
en ol plano politico mme
die jns maEsas, (UE No EEUMEN i;.iFue-
rra porgue no visdumbran positilida-
des de trinnfo én 1= aciual estrategia
montonem (ver *Aporte a la disci-
gitn, , Bl

2, Positvilivae de by resixremcia |
El fin de la guerrs no significa la de-
soparizion de fopne sgmlicalives de

lucha salve gue erivismente, s0 bova
producido of eviermimio de & van.

4 [dem nota 1.

paamiin conforme a In hipotess oo
miga pars enerofunic 1877, S al
exteTminio puede Svitarse. sord pot
ble % hasta cherto punlo’ condiecis
peas formns @pnificativas de jucha
configurando una ¢ilapu de resisten
etz capaz de prolonganse largo tem-
po, Un centenar dr ofiviales dispies-
gk en @l tepriborio, sin otro lazo or-
Eanico que ka unidad de doctrinn, &8
suficiente para sostenes |a resistencia
gl se cuenta con recursos adecusdos
en dinern, documentocion, ProOpagin-
ds v explogvod. Al srnlizar esta hi-

potests ol enemigo habiria oxla
conelugiin de que pueds ;ﬁf honsta
dios afias-on lguidar [a resistencia o=
petos “grupos chicos” & |as cirouns-
tancigs politicas Je resultan {avorm-
hles. (C—2)

i (Wyjetives de Iz resisfencin

Lo gue diferencia afa guerra o ko re-
sistencia @5 la respussia a la pregunta
aohre & r. La paerm pone en la
opden def din ln conservacion del po-
der que se dispone a ln toma del po-
26T fue 58 Careed,

La resisbencin viiostions oy efectos
inmediatos ‘@6l orden social. inchso
por In viokemcla, pere al inleTogamne
por o poder, mspende tIvamen-
e porgue OO eSta on ot wiones de

por él. El punto principal &0
gt orden del din &5 18 preservacian
de lzs fuerzas populares hmatn que
sparezca uni nueva posibitidad de

r al podar.

L obtencitn’ e ese oljetivo de
supervivencin esti ligada » s desace-
leraeion -del enfreniamiento militar ¥
= In peederacion del enfrentamiento
politico 2 partir del ingreso en €l mis-
mo e fusrEss actusimentis egpecis-
doras, En un momeants como 2ste ln



g atn convlivaments a las faer-

zas soriales v paliticas del disents

Pociiliiades de eyl ey g

o Bn Sa5 Pro-

ica términed, o Sed en términcs mi-

itnres. Al Hibrarla recogenos sélo sus
desventiin,

Dipzatar lns fuerzae abmomadorns
mente mayoritarias de lo oposicidn,
¥ aun las del dmm‘ble Ehl-a“ﬁ filas
enemiges, 8 imposible m per-
diste un estado de guerma gue tiende
& volverse unilateral ¥ ejemplificador
nl reves: 10 bajas puqﬂu por cada
bmja enemiga.

Ese objetivo se vielve posibie, en
cambio, 5 Hﬂd&eﬁnﬁﬂw utiliza
el  privilegio nsa'', gue con-

gisle oo nud:rhliﬂ]h Bl p32 tEr-l"Elm
sisiraemse como binnco masivo a
wecionnr enemigo, reclamar i
paz ¥ sungue nolo consi Mo
trar que la responsabili e I gue-
ren recan on ol enemigs,

En este punto sparece lx posibili-
dud y la logitimacion de la resigtencia;
forma de guerra diloida que, sin fjar-

Flama pucde armaigar en 2l pusblo
n & pmpnne formas de accion

esbin a s alcance ¥ w hg.u%u

& 51 Propia supiTmAe
La pruer:ﬁ.nrl de las hnmnl] pi:
ulares, inc =i vanpaardia v la li-
e lns fuersss socialed v po-
liticas del desnciaircdo  Uravés de una
perspectiva de paz, tiende en ditimo
inslincls o im que ¢l enemigo
pueds convertir & iriunfo militar en
vickoria EE.LLIZ-K‘I integmil, modelandn
un tipo de socledad estable fundado

en ia explotacion,

M. TRANSICION DE LA GUERRA
A LA RESISTENCIA

El transito de |a guerrs a la resisten-
cia, que debe asumirse coma un re-
troceso cuslitative cuya aitornativa
&5 el exterminic, implica maniobras
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complejidad, cuyos rspocios
pn]jhn:m: qmm:nhum: y militares se

tratarin de eshozar con -el desparaio

mived de pmmamhal?]ntn | T
al tiempo disponible v itaribo-
s nales, inchiyan un défi-

cit de informacion interna.
1. Lo mawlobrg politica
I L El afrecimiento de paz

El passje & Ia resistencis debe sor pre-
cédido de un nan' iendo de

gue 5l misma tempo que

los principios justos de la lucha 1ibe
radora, reconosca la derrods militar,
Ese ofrecimiento debe gimr alpede
dor de dos puntos minkmos:

1. Heeonoeimisgmntn nor ambas nar.
tes de ba Declaracion Universal de los
Derechios Homanos ¥ vigencia de sus
principios bajo el control interns
chonal.

2. Reconocimbenin por ambas par-
tes de que &l futuro del pais debe re-
sl VETRE por vigs democracticas,

El primer punto impiics por parts
del gobiemo militar el cese de fusils-
mientas ilegales y torturas, la publi-
cacion de [n nﬁmirm de detenidos,
vigensria del mecurso de Habeps Cor
pug ¥ &l reestablorimiento de la op-
cin parn abandonar ol pafs para los
detenitios no procesados.

Para Montoneros implica el cese

dir foda accion militar entipersonal, ¥

B

LB imers regceion del enemigo an-

ofrecimitnto dit pas s, stgura:
m.ent-e ignorarlo, pera mo ocurrina lo
mismo con los partidos politicos, la
iglesia, capas medsas, pro egionales ¥
empresarios ¥ la opinion internacio-



nal, 5 ln propuesta es-ENENgH: b
publicitads bajo el bemn “La paz ed

ible ¢n 48 hors", el gobierno mi-
itar puede verse nhl'mignu 0 respon-
dar formulanda e condiciones ins:
ceptahles de rigor (rendicion incondi-
clomal, ete, ) gue serin pechazsdss en
fanto no se cumpla con el punto 1.

dels b, B,

Em Montaneros cumplirs
unilateralmente unn tregua limitads
{de 30 o 60 dias) durante la cual de-
nunefari cada muerde que produzca
&l enemigd comg una demoatracion
mwmﬂmﬂnﬂmﬂdmu!n
BUEITL

1.2 Llamamieate a lo résisiencia

I o rechazado of ofrecimien-

to de paz, Montoneros s dirigira al

uehlo mediante un documento con
ijuientes puntos.

p [Curante siete afios Montoneros
ba giecbezadn la lucha del pueblo &
un coato terrible de widas, sufrimien-
to ¥ fhercisno,

b. Reiteradsmente Montoneros la
ofrecido 1n paz alas FF.AA, coma fo
demuesiran &l Operative Dormego®™,
{as reluciones sostenidns con 10§ gene-
rales. Carcagro, Anaya ¥ Dalla Tes,
|as conversacionss con el afmimnte
Massera ¥ Les negociaciones con &l ge-
neral Harguindeguy tras la detencion
de Roberto Guietal?.

¢, La paz ha sido de nuevi recha-
gads por las FF.AA a pesir de que

B
3
:
k
2
:
:

d. Elo demuestrs que Las FF.AA
o persfuen eofnmente ol ex feTmEko
de Montoneros gino [a esclovizaeion
el paeblo ¥ 1a supresion do tods for
ma politica democritica.

&, En consecusneia Monloneros,
comvoen & la resistencia popaler ¥ o
plicar en quit consiste,

2 El equnbia swganizative
La erganizacion para b resistencia di-

“figre en aspectos sastancksles de lo

organizacitn par la guerrs. Esta ullti:
ma es centralizada, homogenizada &
tn;ﬂe'-s d§|| r“"“i;.'fm”"':' partiaric

ndiente de un sparmis e;gm'qr
ﬁ:mdpne: La organizacidn do la reslstens
cia s¢ basa en grepos reducidos @ in-
dependientes cuyo BEXG principal &=
la unidad por la doctrine (2 expenss
de 1a unidad fancional) ¥ que en fun-
cion de una satcnomia thctice
redcatan hasta cierto punto le “inbe
gralidad™ del cuadro individual

2 1. Conducclén estratégica ¥ oonm-
drccidm faeten

pandunribn edtratbien o4 ol Parti-
o ¥ conduce 8 12 desde po-
siciones que no estin expuestas al
aear del combate, La conduceson the-
tica dirige la resistencis como manko-
hea principal en ¢l termeno, (ver Apor-
te & la discusion, ete.)-

22 Digolciie dé estriciuns
pené radas

Las estructums penstradas {eonoci-
das) por el enemigo deben disolverse
obedeclendo al criterio de gque una
pstroctura Hene un plaze fijo de ex-
kineicn, (ver Curso do la guerea, 2ic

2 3. Rewbicaclim of¢ los cusdros

La reubicacion de los cuadros em Lo

W

(=M
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it g e
tral d adro penetrado es zafar de
i mm del pundro penetra-
B
gein efectiva cuandn disponga de vi-

P T e 1] T AITEE T |"||"|.I'_'||‘i-E
peisisd CeTiotan  Sdb wika aQlha S0N5

s desconocido, d-u-mmunhm:mamp-
table ¥ coberturnt? de trabsja,

ElL ]ngn.'rd;ﬂiedh reub:i:mun d;l::‘:ir
eleghlo in salmente para
net la ptacion, dentro de
T
parn manbener 1a posihilidacd de poli-
thcms gonales de reslstencis.

2 4. Reducciton de exfrcimires fomales

b e
acam HueeInn
esimsciurs  zonales. La I:'l;!u'l.d.I-.I.LtID'u
zamal puede gquedar reduckds s
miembros; & responsable zonal mﬂ
cial mayor) un sécretario politic

un secretario militar (oficiales p]i
MmETs ).

El modulo de toes se reproduce ha-
cis abajo a nivel de partido ¥ de pae-
bl o barric. La redsechin munerica
debe ir acompafiada de una reduc-
ciom en el funcionamients con un
maximo de uns reunion mensial por
ambito & nivel de pelofon ¥ una reu-
nidn trimestral a nivel de conduccion
de zona

Loa cuadnos "regenerndos” Lras un
pericda de peublcacion se incorpors-
min localiente a la resisiencia por

18 CompariEmentads, “tabeada”, e decir,
hn:muﬁlpwllruhn dr los mismbros
da | orgunizacion.
P Prabajo real, o rial para los
eumdros pro -

B ponduesitn Tictics del Are.

mibodos de reunion preestabledicos,
Ningana estructura levars cons-
tancias escritas die s Iuni:ujf.?inm.'iﬁn-
Lu prigupuesto, elo. ¥ a8 Lopes
n:luufea ¥ colectivos de descom-

ﬂ:ﬂlﬂﬂuuﬁﬁn gue al ser superadas
piiquen ls disclucion ded ambito,
la renbicacion de los cundros ¥ su

nangkbirior muﬁhﬂr.--lﬁh

2.5, Redwceidn del Area Federal

Las:secrotaring del Area pueden redu-
ciree a tres: Becretaria General (inclu-

ye Prensa), Internacional v Condue-
mh Thctica Las dos primieras fun-
cignardn on &l extranjera,

Los servicios del Area se disolve-
rin ¥ su personal y recurios se disld-
buiran &0 jas resisiencias zonaies,

La imcopoion es el servicio de do-
cumentscion que debe cao
prioritaro ya que de &l dopenden L
redbcaciin de los cuadros penetra-
dos ¥ la m ion constante de lo
resistencla For lo tanto debe refor-
zarse alli donde woiste, creamse en la
IOnNS &N GQuUe o e:itte ¥
un servicio central de docimentaciin
en gl extraniero,

El servicio de finanzas debe asegu-
ar |a sutonomin tactica de lns Zonas
oh: resikencia dhmtruyeadnlurecur-
Hodog pralongadlos (minimo de seis

pIo minima
meses). . Bl Bﬁ:} prioritario debe
ponerse en |3 renbicacion de bos cua-

La gen.n debe descentralizarse a
nivel e pelotiny de resisteriia, coo-
SEIVENGD A nivel de 18 CODEREeLe tac-
tica *El Montonera™ ¥ a nivel de Se-
cretaria General: [a Apeniciz Clandes-
tina ¥ e-.ltnh.-:]mmte un drguno doe-
trinario editado en el extranjero.

El' Departamento de Produccién
debs peestricturnmse en funcion de i
resistenein abandopando o fabrics-
cion de armas de guorma ¥ fabrcando



y ensefiando a fabricar explosivos,
cafios cnseroal ¥ bombas incendia-
rlas

7. Lox meétodoes de acciin

Las liness de sccldn de la resistencia
son conocidias por el Partido v por el
Estin admirshlemente beori-

#adas on 1n " Correspondencia Pesbn-
Cooke”, o bn que nos remitimos.

La linea mulitar che 1o resistencia se
sintetiza &n Jos sigulentes principlos

= accin militar gue no
esti i en forma_ directs incon-
fundible con un interés Inmediato da
Lhs s,

= Ninguna nccion militar indiseri-
minads que impids hecer politicn en
ol geno el onemign o oos quite |s
bandera fundamental de log Dere-
chos Humanos,

2! fnmbas de fabeicacion ariemsal,

— Enfasis sobre o] ataqoe a la es-
tructurn productiva ¥ abandono del
terror individual gque “desorganiza
mis g las proples fuerzas que a las del
enemign’™ (Lenin). El atentado anti-
pemsonal debe ser un recumo excep-
cicnal pemiglle en juicio, cuys com-
prension popular exige un despliegue
de pmpgflﬂdﬂ. muy - siperior ol es-
fuerzn del atentsdo mismo.

— Enfasle sobre “los millanés de
pequenas. victoras™ mis que sohre
tus opersciones especiaculares en gue
g& fudamentan ke grandes repreanliac

— Propagands igable por me-
dlica srtesamales. Si kng armes de b
Eurm quie hmmggerdjdn oran o

AL¥Z v |o Energa®? |as armas de la
resigteneia gque debemos Eboar son gl

miimedgrafio v el cakio,
FIN DEL APORTE

Z2 Wygll autométien Diviano, de dobsslsn
requiar en ol Eprelio Argantino.

23 Granads do fusil

P

2001177

DE: 151
A:JD-2, 53,84,

ASUNTE Carrsa drk@#mn Ene-
ro-funia [ 977 seguin s Ai-
[peitesiz enemiga.

1. Crigen

Este trabsjo ha side redsciado por

J—5 previa discusion con sus dos ofi-

ciales, desaparecidos en diclembre.

Bp funda en informecidn dsponible

tanto en el Bector comao én el Dwpar:
tamento.

2. Situacidn militar a fines de 1976

La situacion militar en diciembre de
1976 coincide, &n brminos a-
bes, con reviziones que hizo el
Sector el 12 de abril en un papel ttu-
lado " Aporte a la Hipdtesls de guerra

agarte .
Dasrarts 1976 el enemign 56
tadaos los ohjetivos de la Fase 2 de su

ghnd-e operacinnes ¥ past 8 ln Fase
con varics meses de anticlpacion
sobre lo gue ¢ misma prevais,

18



Las eorrecciones que hobrin gue
hacer al mapa 3 son pocas ¥ todas fa-
vorahles al enemigo. Condoba ha de-
ﬂu do'existic incluso como foco xis-

o, El epemigo irrumpio en Zone
Parana rompiendo 1a continuidad del

Rosario-La Plata, Zona Norde y
Plata estdn somedidas @ un cerco

En definitiva ol enemdgo ha resuel-
to en 1976 el aspecto territorial de
fa Puérra ¥ encarn én 1877 In liquids-
citn dal aparato partidario-

1 Ohjeriva de o Fase 3. entero-funio
e

El plan de operaciones enemigo en
7 tn i log al bes
Cas e it § ok seen

L LN LA

f Destruceion de la Copduccio-
nes nacionalss del Partido (CN y Ge-
cretarin Nacional).

b, Destruccion de los aparatos fe-
derales de finanzas, documentsciin,
informacian ¥ logistica,

i acion de |

. Im% In
conduse zonales de Norte ¥ La
Flata ¥ teducciton de sus secretarias
zonabes. =

o, Eventual destroccion de bos s
cretarisdos gonale de Buenos Aires

% Fl seclor estima que e enemigo
® ma
cuenta. eon sufickente intefigencia

ncumuinda sobre In fuerzs propia co-
ma pars alcanzar suA gbjetivos en
proporcione que ascilan ente o 60 ¥
el B0% , gin que deba descartarse un
scortambento del piazo que analizo

4. Deseripeidn de la inteligencia etie-
mriga

El rasgo principsl de lo inteligencia
enamiga ¢ ol aniliss estroctuml. Lo
determinante os ¢l conocimiento de
nm.L mﬂe ‘fiire en s

politico, idealogica, organizative es-
pacial, ¥ relacional, partien-
do del suputsto de que conociendo
log chijetivos que B ] adversa-
rio, virtudes v dehili e Fus clua-
dros, cadenn de mandos, ssentamien-
to zonal, funcionsmiento ¥ comunl-
cacidn, s sabe Jo necesario para des-
truirlo & se cuenta con su kad
de fuesgo ¥ movimiento,

Dentro de esta concepsion, la tor-
tura, la defscion ¥ ln formacitn de
agentes conversos deben  calificorse
comao  procedimi o teenicas da
biisquada, ¥ no confundirse con ek
método principal. La cits cantada ¥
la casa que cas son ‘'aocidentss bogl-
cos” gue derivan naturslmente de
lﬂ'li.lhhmutm:hn‘ta.l i.r en i:uu
gecmétrica con nitetigen -
mitlada.

inconeluse
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DE: H_JH
A: SMH

ASUNTEE Cuodra de sirmacidn del
& willitar a covwrlen-
rosde 1977

1. Durante 1976 & enemigo cum-
plié todos kos objetivos de la Fase 2
de 50 md:ﬂpenc'inn&l-,gﬁélll.
Faso-# v s& mpresia en 1977 a reali-
u;]_n?m-iqheﬂmmdmdaum-
minio.

2. En &l ultimo trimestre de 1976
el niimero de muertos en el campo
popular oscild entre 200 y 300 por

Enea.

3. Tras el aniguilamiento de la
eonduccion del ERP en julio, el ene-
mign concenird s esfuerze en Mon-
toneros. A partir de fines de septiem-
bee loged 1a destruccion de su
tarin Politica Macional, conducciones
gonales de La Plata v Morie, ¥ muer-
te de un miembro de ln CN. Asesto
fuertes golpes a 28 conduccionss 20-
nales de Sur, Destn, Capital ¥ estroc
turss de Prensm e Informackones de
3:}35. EnL;I.ni.Emu periodo HJ‘JH’I}-

o ln caids de TIUmEros0s oficinles,
aspirantes ¥ sokdados™,

4. La inteligencia enemiga ha avan-
zado hacla un tipo de 525 esbrue
tural que lo permitiri en grado cre-
ciente la bisgueda de estracturss
prioritarias de conduccion o del apa-
mato federal El conocimiembo de la

——

4 [demn nota 1.

5 srem Federal, sstrecturs cesizslimads
dependiente da bn eonduccssn nasloml
25 [lderentes grados dentro de la structe-
raciim jenirquics da ln CFFS.

propis estructura le permite la selec:
tividad de log Mancos ¥ e volimen
de eaidas v confesionea obfenidas
por tortura facilita una renavacion
congtante dal cicto de inbeligensia.

5. E de guerm_ sup:
rior & los mil millones de dislares
anuales e el mis alto de & kstoris,
La PPBAZT ha sido resguipada mejo-
rando notablements en movilidad
prmamento. La PFZ® ha dado un sal-
to cuglitativo en su sistema de oomi-
nicaciones ¢on In incorporeckon del
sisterna DIGICON2Y.

. El spemigo no experimenta co-
tencia de personal ¥ Ao ha pecesitado
snslgr = roservae bEctices o estraligi-
ﬁ' Laos i de reclulamisento de

se cumplen con anticipacion.

T [.-]I:EtﬂpBﬂHﬂdl militar enemi
dispone de todes los medios de difu-
sidn, gue ukiliza para pregonar el nis-
lamiento de |a guerrilla y sa Mo
aniquilamiento, y para ocultar el fu-
silamiento de rehenes disfrazsdo co-
mo enflreniamisnto,

8. La moral de combate enemigs
se v meadzada |i:H:|r Ia eertddumire ge-
peral de gue ¢l triunfo sobre |a gue-
rrilla esta proximo.

9, La evaluaclén sintética de esos
Elema;:us eiu.quz in T;Eﬁr.u?m‘ﬁn mil.i’rim'
eremign e4 la mej & en [i=
brero de 1975 ISTFF.&J& gll:'niemn
la conduccion directa de las opera-
ciones. La ieion de contradbocio-
nes entre ellos gira sobre politicas a

7 Poticis d la Provincia de Buenos Aires,

28 policts Federal.

2B gistema d n de digiies, utl-
Y coms forma

s R
conir ns ] -
eumentecida,



seguir de la derrota de la
%ﬂ;ﬂhqueﬁpmdendnelfmr

ficador. )

10, Curso probable de accion ene-
miga, enero-junio 1977

—El enun:uﬁ' iniciard gin dificulta-
dee la Fase 4 de su Plan de Operacio-
nes lo que en términos generales 'if_
nifics una intensificacion global de
gu olensiva con vistas al triunfo antes
de junio. ;

ZEn relacion con la propia fuerza,
al plan de operaciones enemigo apun-
{a a ln destruccion de las Conduccio-
nes Macionales del Partido, aparatos
foderales de Finanzas, Informacio-
nes, Logistica ¥y Documentacion, ¥

conducciones zonales del Area Sur

v Rosano. 3

Esta estimacion del Departamento
de Informacion no coincide entera-
mente con en panorama militar del
filtimo documento del Consejo ni
gon la estimacion de CN30, que lega
a traves de SN2 gegin la cual la
ule:grl:'u enemiga estaria llegando a
su fin.

30 Conduccién naclonal de la OFM,
#1 gaoratarindo nacional de la OFM.



REFLEXIONES S0BRE LA SITUACION PARTIDARIA

El pbietn de esty trabajo es presantar slguros puntas de vista, no suficientements sstemal-
26dm, st |8 atapa que vive ruestro Partido. Proteblamante apamecersn en allos algueas di-
warpencies o por lo mencs akgunes dudes sobne |a | nea pofitice y militar, & incluso sobe of
métoda de aniliss que b wytents, Situerfas por esoito no debe antenderss coma una farma
e cusstionamanto 5ing g distogo nprno.

Los métodos de andlisis

La linga ded Partida v los documenios que 1 expeesan en los ditmos 18 meses revelen, ami
juicin, una fusrte indlyencia del pensamiento maofsta an al specto politico ¥ de ks doctring
de Clausswitz e &l espacto militar. Obviamante no se trate de cusstionar fs utikidsd de ins-
trsmienitos Que fEposan &n ks expenancizs fundamentztes, sing ce verlos como productos his-
thricos D esa visitn age h recasidad del propeo producto histdrico,

Estableride esta nicesided apanses o que a mi juicio 6 ks pringipel felencia dal “pansa-
mignto montonsrn”, que es un déficit de Ristaricidad,

Este d6ficit no estabe en |s menie de los compefisros que para darle wn nombre 8 la ar-
ganizaciin scudieran & g histara srgenting [y Estinoamericanal que va de 1615 a 1870, £
yisitien inigial, sin emherpo, s agotd en si misme En los ctustes docamantas monianaros
spanas figuran eferencias da histaria amenting enteriores a 1545, ni siquiers B fos propios
caudilles monionaros

Creo mue B0 ese veclo histirico subyacen les “leyes” da |a torma del poder en |e Adgenr
firve y que e5a detenminaciin s mds fuerts que ks que surgan de cuzlquisr otto products his-
thrico, va o B | detemminacion espacial v 1BMporEl CoNcréda gue NCS COMESPONGE a nd:

pros.

Hey dos falles del pansemiento de izquierda an kas que recae, ami juicio, ol pensamienr
to montonaro cuandn analire su problems centrel, que es la toma del poder. Una, privilegia
Ie |eechones de Jz historia en que & cisse obrars toma @l poder v desdenia aguslfas ofres en
que &l poder g tompdo por ls aristocracis, por la burguesia. Ni Marx ni Lenin oracadiang
sl Ambos dieron @ la toma de poder por oiras clases un cafectsr sgmpler. Lo sagunda falla
dexiva de i primers, v remite & punto de partida. a saber, la historicidad do nuestio pensa:
mianto. Puisto oue |es lecciones d2 historia &n que ta clase obeora toma & poder 2 dan sole
mente & partir de 1917 y solsmenis en abros padses, ese s el nived cero donde amplaza nugt-
tro andilisis. Un oficid mantonens, conace, an generd, chmo Lenin y Trotsky s sdushian de
San Petersburgo n 1317, pero ignora chmo Martin Rodrigues y Flosas s¢ apoderen de Bue
nos Aires en TB21.

La toma del poder en la Argenting daber(s ser, sin embargo, nuislro principal tems d2
estudia coma ko e de aquelles clases v de aquefios hombres que efectivamanis fo tomaron,
Perfn desconocia o Marx y Lenin, pero conecéa musy bisn g Irigoyen, Aota y Aosas, ceds
ina de bos cuales estudit a fondo & s pradecesans:



é rgesdioruane, parodo ese segundo. Después les
né con ese gesto, B mu e e e . [egpu dije a
Mariano ¥ Poblo: “Ere mi hijo"”. Suspendil {n reumion.

Estoy sturdido. Muchos veces lo temia. Penssba que era Exoesiba jleerte, no
ser golpeado, cuendo tantos otros son golpeodos. 34 tuve miedo par pos,
como vos fuviete misdo por mi, cungue no lo deciomos. Ahora el misdo
28 Eﬂlnﬂ:lur. §é muy bien por qué cosss has vivkdo, combatido, Esiay or-
rullosn de esoa cosms. Me guisisle, usriu. El din que te maleror cumplis-
Ie 26 afios, Los dltimos fueron muy duros pera vod. Me guslarfa verte son-
reEr LLna eT mas,

No podré despedirme, vos sabds por qué, Nosotrod morimos perseguidos,
e E oscuridad. El verdadero cementerio es la memoria. Ahi te guordo, te
geuno, fe celebro ¥ quizds te envidio, querida mia,

2 10 Habl con tu momd. Estd orgulloss en su dolor, segurn de haber enterdido
fu eovta, durg, marerifioss vida.

Anoche tuve una pesadilia torrenciel, en lo que habis una colimag de fue-
djpa,iéad‘em pero contenida en sug [imites, gue brotobo de algiina profiin-

Haoy en el tren un hombre decia; “Sufro muche, Quisiers ocosfarme g dor-
mir ¥ despertarme den fro de un afo ™, hinha por &l peno también por mi

3% Mgres Vietoria montane mutr
i3 herdicamants en combate, £l 28 dp mp-
tiembre de LETH.



SO

Lariz # miy amigne:

Moy 28 compion triy mases o fa muerre e o e, Maniz Vicfans, despuds oy o com-
Bete com far fusrrar dal Epfrcitn. S go e maporil oy aquelins gue e comomenon fs Moo,
Gtros, gue hi e mis amiger 0 me han conocidD o alos, Aublsren guerid facerme feger
wng vor de conmielo. Wi ofriie & elfos pave agradeciner perc fambidn pars axplicanes cima
st Vieki y gor qud murnit,

El comunicads del Effrcite qui puliicaron fof darar oo e demesado oy asta
aportunidas, o far hechos Efectivemente, Vicki are (icis 29 de [ Organizscitn #omians-
v, responzhle de iz Pronss Sindica, y s nowmibre o guers ars Hilde. Efectivamants sxtaba
reunids & o con comtre membros o o Seratariz Pelibics gue combereran ¥ muvieron
con aife,

La forma g9 qua ingrexd an Montoneros A0 fa conorco &9 oeralie. A iy adaef oe 22 afos,
edad v s probadis ingreso, s diztimuis por decisiones firmes y clarst Por as dpocs oo
maned & tradgizr on & oiario fa Opiwide o w Dempe moy Beeve 8 comvieil en periodir

= mmammmummmmw
dahid mofranier sa wn conlicte difiell of director del diarfs, Jermbo Timarmen, & euren dis-

LS

pmﬂ;mmﬁ B confifctn o8 pardid y coande mm:mm
e guerTETRs & e progier peripoires, el pidid fpanci p o voivid més

Fog a militar & una wills mizenia. Era s prieer contactn £oa fa pobvers exfema &y cv-
¥ nombrg combatia S oo e EXPEAENCI? CORVETTAZS 8 00 SRCRNETE G SmpeRonads,
Sy manios, Emiliang Coste, fue detenido 8 princioior de 1975 p ma fo wid mis L i o am-
mmmm Ef iftima & oe mi e fie muy duve. 7 sl def debar fa fwd
i Mifegar fools gravificaciin imdividval, & smpwia mucho mds o de s fusar fsioas o
o fanios mechachos que repentinaments 1 volaieros sduitos, aadive # fos saltos, uyendo
o CaST B CREE .ll:r.-quuhﬁu, nh'an-mr:--l vl o poco mds deseais. En e (itimas

SR PSS 08 BT COTRRETETOS JOSTOT MRTeT O sudc ceienear @ Moanen e amiler

patsa et urgancls mor crear medios o comomicacin & el feve pinaiesl qui s s

Nog velamor vne ver for Smae tady quimnes oias, mmmmﬂ
pov e calls, guizde dier mivetor év &f Sanco o dra pfara. Haclsmos FIE
fus fener ong Cate donde hadiar, recordr, estar juries e sisecio. nm:n

Mmmﬂumm'r que ne oe e mwhltiﬁmrm
valar, conselindancs de la sniicipads péndida,

BV hifs arfabe m:nmmﬁ&w#ﬁhmﬂmﬂm
de Conocls, pwmmmi Mwm log milftares y marings &
qeiengs ianen in CesprACiE OF CoBr IRTGNENTT & CRGPBaIBTIEATG BT WE, I8 MUITacion oF
miTbray. 2 forture sin Nmise av of Bampo nd e & mdteds, gue procurs & migmo pempg a
dagracecitn moral, fe celaciin. Sebifa perfeciaments que A0 une Guard df RaF CaracRat:
cax, & pecado mo arx habler, swo casv. Ulevabe slempe ancimg fa pastile o clanung —fs miz
od £on fx gue 58 mend neantrg amige Paco Uronde=, con o gui ot sivos e obmaaids
uma (i wetoria sobre fx barbarfe



H?EmmWMaWWmhmmhrﬂm,mnwazﬁaﬁmuuw-
mwmbmmawﬂﬁbpmammnhnmmmmmmn&mwmm Sa scos
{6 con effa, en camisin, Hﬂhunmmﬂmmmrmmwmkqm

des.

.ﬂmn‘aﬂmzﬂadmmnmdmwfjﬁﬁm rmmmmw
ﬂpfmdumm,mm:hmmﬁmmMﬂmMm,mmw
ronel, Salame y Beftrdn respondian &l fusgo desde fa planta baja. He visto la escena con sus
afos: hmm:mﬂm!ﬂmb@,ﬂcﬂmmnda,ydmﬂmﬂfmm
hroe, !mfﬁﬁ%mpfmﬂlmzmmmsmmwnﬁmﬂmﬂm
T consCroto:

w:muummwmnmymunmmymmmmmm
arniba, nos lamb fa atencién porque cada vez que tiraban una rafaga y nosotros nos zembu-
Miamos, effe 58 refa”. .

He tratado de entender e5a riss La metralleta ers un Halcén y mi hijs nunca habia tire
dammmmmmmpwmmwfnmmmmﬁwmm
grendentes, siempre 1a hicieron rir Sin duda gre nuevo y senpréndente para &lla que ante
umuhpkpuﬁtﬁﬁndaldadnbmﬁmumdfwrmammdﬁw 150 hambres se zam-
kullacan sahes los scnouines empezanda par ef coronel Roualdes, Jfefe def operative.

A los camiones y & tangue 82 sumd un heliciptero que giraba alrededor de la earrazs,
contenida por &l fuego; h

“Dg pranto —dice & soldadg— hubo un silencie. La muchacha defo le matralieta, s
asomé de pie sobre el parapeta y abrig los brazos. Dejamo: de tirar sin que nadie lo ordens-
rarpndﬁ'ﬂm‘mﬂm.&iﬂﬂﬁﬁ,mkﬂpdﬂcmrﬂﬂhmmﬁﬁﬂ..&rpﬂﬂah&
hlarnos en voz afta pere muy tranguila. No recuerdo todo o que dijo. Pero recuerdo la diti
ma frase, en realided no me dejs dormir. “Ustedes no nos matan —dijo— nosotros elegimos
marir. Entonces élia y el hombre se llevaron una pistofa a la sien ¥ s& mataron anfrants de

tmdos nosotros”.

Abajp ys no habis resistencia, El caronal abrid Iz puerta y tird una granada. Después
entracan las oficiales. Encontraron una nena de alge mas de un &0, SENtadita én Una cama,
y cinco cadveres

En el tiempe transcurrido he refiexionado sobre esa musre. Mg he preguntade si mi
hiia, si todos fos gue mueren como ells, tenian otro caming. La respuests brots desde fa mds
profundo de mi corazbin y quiers quE mis amigos fa conazcan. Vicki pudo efegir otras cami-
108 gue sran distintos sin ser deshonrosos, pero ef que aligid era &l mds justo, &f més genera-
m,a!m#mamda.&um;mmwssmfmmwm,hmﬁdﬁ No wivid jpara
alls, vivid para otros, y esos otros son mi.ones. Su muerts sf, s muerte fue glorasaments
mmymuumﬂnmaﬁmymrwﬂnmmm

Esto es lo gue gueria decirlss & mis amigos v lo que desearia que eflos transmitieran &
otros por los medios gue su bondad les dicte.

Rodoffe Walsh

38 Pusill ametralladora pesado, de dotacitn
regular en el Ejéreito Argentino.
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Ei Poeo™ hobis hecho teslomento para poder reconocer a g i@ gue (g oon
Luein, Loa proscripton no pueden reconocer direclomenite g aua hijoe. Lo madre
s interng con nombre . &l Rifg er anofado con nonibre fales,

El Peoo no anduveo bien en Prenss, Por fo meros yo persabo sso ¥ otros tam-
vidn b0 pensaban, sungue-es diffell aeber de quidn era Lo resporsabilidod, Prensa
er LN eguipo. muy gronde: alrededor de 70 Bl error que-ellos cometieron fie
o eomprinoer @ finesde 1875 g notiralers del polpe que g2 arecingba,

Fue un ervor cosl general Se admitin tnpmmﬁmd ael goipe pero fambidn pe
trabajoba como ® RO fuera o ocwrrie, noluso se lo contemplaba ogo clerio opli-
misme, eome il au wielime princlpal fuers o ser fo berocrocis en el gobierno, ¥
e RoSOiros,

No Kicimos ningin programa contrg el golpe. En agoate del 75 Pancho™ ¥
¥0 empezanod o frabajor in ung bl mﬂumtm!gaw: sobre dodo und res-
puesta militar que dificelters ¢ despliegue iniciol, los primeroe 5 horoe. No e
fratoba de £l golpe ino de que emperar mal, con MR coals impravisto,
Cisando of di eso con Petrua ™ # dijo; “Pero emtonces usledes creeen
quee oo g haber un golpe. Fap cambia todas los coms™.

Poco dﬂpm'memrﬁIﬂlﬂinﬁHj‘ duranie glyuna semanas fun-
ciomamos con & Poos, favala Y Federico.® muerios en ol 75, ¥ Eduordo. Ei
Foca ¥ yo frabajemos enlonces on lo propuests de un de emergencia”
pore oponer of golpe, o lo fase inicial del golpe. 5¢ que e discutid despuds en la
regionai’® v que sirmid de fundamento pore un plan de operaciones pero Rincg
nos famaron o discutirlo,

O sea gque &l Peco exfaba iliarizaodo en el femo y particulermente con &l
biogues informolico gue & fba o producir, ya gue #8a erg ung de lay previsiones
del plan de emergencin Pero Prends siguid funcionondo como s hubilersa un fo
fure electorol: pensando en wne revinle (que Negd o sstir ¥ tuvo vido efimeraj @
imcluso en un diario.

Lo uiltima expreaidn clandesting éra ¢l “Euita™W. Naturalmente di se panss-
ba en revistos ¥ diorics hebla gue mantener mas 0 menos congregado un apara-
to importante, con grondes bocales, imprentas, ete. Eee (b g ser wn biznoo tern-
blemante facil porg el enemigo,

Al Paco lo trasiodoron en maye, @ mi me diferon qgre o pero en reali-
dad a Mendoza, ¥ esto Hegoron o seberls Roaits v Boberfo. Me eatunieron bus-

i

¥ Poots y combatlents mestonero, Fran- I conducclén macionsl del denceminado

gisca Urondo, muerio hertéeaments en eom- Partido Moniomern.

;h;mhdqm % RIS 5T Mbigual Favals Rodrimuas, ox I-!JJ_m:_-_u_h
35 Ry venjents da pavie Labrin, cficisl de : B EICe
: o ) -y

In orga-
nizscitin l{mmﬂ. . . m-m muerio herddcamente
anm;'mlﬂ:}m:_ = 1
2 MM - E;."‘ Ambito partidasio gue conducra & Jean
im'-hmmhw *0  Buenos Aires y s Capital

38 Heancio Complglis, actusl mismbeo de



cando para una reunion de despedida. No me enconiraron y se hizo sin mi. Des-
p:é)&lguluuio,ummnﬁnmmﬁ'nfm"mhaf&mnymdﬁa:"hmmrm
g Or

El trasiado de Paco a Mendoza fue un error, Cuyo era mds sangrio permanen-
te desde 1975, nunca se la pudo poner de pie. El Paco durd poces semanas, su
muerte, dijo Roberto, se produjo en un contexto de derrota, por €l mecanismo
que después nos ha resultado familiar: las caidas en cadena, los casas que hay
que levantar, la delacidn, fina te la cita envenenada. Fue temiendo lo que
sucedit, Hubo un encuentro con un vehiculo enemigo, ung persecucidn, un tiro-
teo de los dos coches a la par. Jban Paco, Lueta con la nena ¥ ung comy
Tenian una metra®? pero estabo en el buiil. No se pudieron despegar. Finglmen-
te el Paco frend, bused de su ropa y dijo: "D ustedes”. Luego agre-
ga: “Hehmihpuﬂﬂlﬁy me siento mal”. La companera recuerda que
Lucia dijo: “Pero papi, porqué hiciste eso”. La compafiera escapd entre las ba-
» dias herida a Buenos Aires, Cree que o Lucis, desarmada, ln
mataron ahi mismo. Al Paco le pegaron dos tiros en lo cabeza, ue proba-
blemente ya estaba muerto. A la nena lo devolvieron poco después. La recupe-

réJuufha.hh#udchmhhquhmhmﬂﬂ!emndudmambm

41 Hgetor Talbot Wright, secusstrado el 18
de octubra de 1876

42 Franciseo Urondo.

43 Pigtols ametralladors liviana,
44 Cépaala de clanuro,





